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Mensagem do Presidente

A industria tem sido protagonista nos grandes ciclos de transformagdo econdmica e social do Brasil. Neste
novo momento, marcado pela implementagdo da Reforma Tributaria, mais uma vez serd necessario firmeza,
visdo estratégica e capacidade de adaptacdo para garantir que esse processo contribua, de fato, para um

ambiente de negocios mais simples e competitivo.

Desde as primeiras discussdes sobre o tema, a Federagdo das Industrias do Parana (Fiep) acompanhou
de perto a tramita¢do das propostas no Congresso Nacional, atuando com firme articulagdo junto aos
parlamentares e defendendo, de forma técnica e continua, os interesses da industria paranaense. Com o
avanco da regulamentagao e entrada em vigor da reforma, reforgamos nosso compromisso com a orientagao

€ 0 apoio ao setor produtivo.

Esta cartilha, elaborada pelo Conselho Tematico de Assuntos Tributérios da Fiep, ¢ mais uma acao estratégica
para auxiliar as industrias do Parand neste momento de mudanca estrutural do sistema tributdrio do pais. Ao
apresentar os principais pontos da reforma de forma clara e pratica, o material contribui para que empresarios
e gestores se preparem com antecedéncia, ajustem seus processos e identifiquem as oportunidades geradas

pelo novo modelo.

Seguiremos a disposi¢ao das empresas para esclarecer duvidas, promover capacitagdes e fortalecer a
interlocugdo institucional necessaria. Nossa missdo ¢ garantir que a indUstria paranaense ndo apenas se
adapte, mas amplie sua competitividade, consolidando o Parand como um dos principais polos industriais

do pais.

Edson Vasconcelos
Presidente da Federacdo das Industrias do Estado do Paranad
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Introducao

Com mais de oito décadas de historia, a Federacao das IndUstrias do Estado do Parand
(FIEP) € uma voz ativa na defesa da indUstria e na construcao de solucdes para o
desenvolvimento econdmico e social. Ao longo desse percurso, a entidade esteve
presente em debates fundamentais para o pais, sempre comprometida em fortalecer
a competitividade e a inovag¢ao do setor produtivo.

A Reforma Tributaria, implementada pela Emenda Constitucional n°. 132/2023 e
até o momento regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025, ainda que N3o
seja a reforma que esperavamos, representa um NOVO MAarco nesse processo de
transformacado. Mais do que uma alteracao nas regras de arrecadacao, trata-se de uma
mudanga estrutural capaz de dinamizar a8 economia brasileira, atrair investimentos e
colaborar para a reducao das desigualdades sociais e regionais.

Nesse contexto, o setor industrial tem protagonismo. E fundamental que as indUstrias
estejam preparadas para compreender o Nnovo modelo, ajustar seus processos e
aproveitar as oportunidades criadas por um sistema mais moderno, transparente e
equilibrado.

Esta cartilha foi elaborada para ajudar industrias e todos 0s cidadaos interessados em
compreender, de forma clara e pratica, as principais mudancas trazidas pela Reforma
Tributaria. Aléem de explicar os novos tributos sobre o consumo, 0 material destaca
pontos que impactam diretamente a atividade produtiva.

Ao acompanhar de perto a regulamentacao e a implementacao da reforma, a FIEP
reafirma seu compromisso em apoiar a industria, promover a produtividade e contribuir
para a construcao de um ambiente econdmico mais justo, inovador e favoravel ao
desenvolvimento do Parana e do Brasil.

Guilherme Hakme
Coordenador do Conselho Temdatico de Assuntos Tributdrios da Fiep
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Glossario Técnico

Fato Gerador: Situacao que faz nascer a obrigacao de pagar o tributo, como a vendsa
de uma mercadoria, a8 presta¢cdo de um servico ou a importacdo de um bem.

Base de Calculo: \/alor sobre o qual incide a aliquota do tributo, normalmente o preco
da operacao.

Aliquota: Percentual aplicado sobre a base de célculo para determinar o valor do
imposto devido.

Contribuinte: Pessoa fisica ou juridica que mantém relacdo pessoal e direta com o
fato gerador e é responsavel pelo pagamento do tributo.

Incidéncia: Aplicacdo da lei tributdria a3 uma situacdo concreta, fazendo nascer 3
obrigacado de pagar o tributo.

Lancamento: Ato administrativo que formaliza o calculo e o reconhecimento do
crédito tributario pelo fisco.

Crédito Tributario: Direito do fisco de exigiro pagamento do tributo apos o lancamento.

Crédito de Imposto (ou Crédito Fiscal): \/alor pago em etapas anteriores que o
contribuintepodeabaterdoimpostodevido,conformeoprincipiodandaocumulatividade.

Ressarcimento: Devolucao de valores pagos a maior ou de créditos acumulados que
O contribuinte ndo conseguiu utilizar.



1 ENTENDENDO A NOVA TRIBUTACAO
SOBRE CONSUMO (IVA DUAL)

Modelo Atual

- Os tributos sobre bens e servicos estdo fragmentados entre diferentes esferas de

governo (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins).

- Essa multiplicidade gera complexidade, cumulatividade em certas operacoes e
regimes diferenciados, além de situacdes de bitributacao.

O que muda com a Reforma Tributaria

Sera criado o Imposto sobre Valor
Adicionado (IVA) dual, composto por dois
tributos de natureza semelhante:

« CBS (Contribui¢cdo sobre Bens e Servicos)
- de competéncia federal, substituira PIS
e Cofins e, nas hipoteses N3o alcancadas
pelo Imposto Seletivo, também o IPI;

- IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) - de
competéncia compartilhada entre Estados
e Municipios, que substituird ICMS e ISS.

Além disso, foi criado o Imposto Seletivo
(IS), que incidira sobre bens e servicos
considerados prejudiciais 3 saude e a0
meio ambiente, substituindo parcialmente
o IPl' e cumprindo funcao regulatoéria, N3o
apenas arrecadatoria.

IVA DUAL

|
N N

Contribui¢do sobre Imposto sobre
Bens e Servigos Bens e Servicos

B

Substitui Substitui
IPI, PIS, Cofins ICMS (estadual)
ISS (municipal)

IMPOSTO SELETIVO

Produtos prejudiciais
a salde ou ao meio

ambiente
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« Regras gerais: IBS e CBS terao as mesmas regras para fato gerador, base de calculo,
regimes especiais e creditamento, 0 que torna o sistema mais simples e transparente.

« Crédito amplo: serd permitido descontar os tributos pagos nas compras usadas
na atividade econdmica, inclusive bens de capital e servicos, com exce¢ao de bens e
servicos de uso pessoal e outras restricoes legais.

 Nota fiscal Gnica: as aliquotas de IBS e CBS aparecerdo destacadas no mesmo
documento fiscal, facilitando a visualizacdo da carga tributaria.

« Cobran¢a no destino: 0 imposto serd devido no local onde o bem ou servigo for
consumido, reduzindo distor¢coes e a chamada ‘guerra fiscal.

« Administragao: s CBS serd gerida pela Receita Federal, e 0 IBS por um Comité Gestor
formado por Estados e Municipios.



OPERACOES, CONTRIBUINTES E ALIQUOTAS:
QUANDO E QUANTO PAGAR.

2.10 que sera tributado

De acordo com a Lei Complementar n® 214/2025,0 IBS e a CBS incidem sobre operacoes
ONerosas com bens e servicos, entendendo-se por:

- Operagoes com bens: qualquer operacao envolvendo bens moveis ou imoveis,
materiais ou imateriais, inclusive direitos:

- Operagdes com servigos: todas as demais operacdes que N30 se enquadram CoMo
operacdes com bens;

« Fornecimento: compreende a entrega ou disponibilizacdo de bem material,
O licenciamento, cessao ou transferéncia de bem imaterial, e a prestacdo ou
disponibilizacdo de servico.

Exemplos de operacgoes sujeitas (lista nao exaustiva)

G Compra e venda, permuta, dacao em pagamento;

P Locacao;

Licenciamento, cessao, concessao de direitos;

MUtuo oneroso;

®

Doacao com contraprestacao em beneficio do doador;

e

Instituicdo onerosa de direitos reais;

eﬁ Arrendamento, inclusive mercantil:

Prestacao de servicos em geral.

Atenc¢do: embora a regra geral seja aincidéncia sobre operacdes onerosas, alei tambéem
prevé hipoteses especificas mesmo sem contraprestacao direta.
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Hipbteses especificas de incidéncia:

- Fornecimento gratuito ou abaixo do valor
de mercado de bens e servicos, quando
previsto em lei;

- Brindes e bonificacdes - estas somente
se N3o constarem do documento fiscal e
dependerem de evento posterior;

- Transferéncia de bens a socios ou
acionistas nao contribuintes, inclusive
devolucao de capital ou dividendos
in natura, quando esses bens tiverem
permitido a apropriacdo de créditos;

- Operacdes entre partes relacionadas
realizadas a valor inferior ao de mercado.

Atencao

S3o irrelevantes para a incidéncia do
imposto:

- Otitulojuridico peloqualobemencontra-
se Na posse do fornecedor;

« A espécie, tipo ou forma juridica, bem
como a validade e 0s efeitos dos atos ou
negocios juridicos.

« A obtencao de lucro com a operacao;

« O cumprimento de exigéncias legais,
regulamentares ou administrativas.

O IBS e a CBS incidem sobre qualquer operacdao com bens ou servicos realizada pelo
contribuinte, inclusive aquelas com ativos nao circulantes ou fora de sua atividade habitual
(S 4° do art. 4° da LC 214/2025). Por outro lado, bens e servicos adquiridos por pessoa fisica

contribuinte que n3o estejam relacionados a atividade econdmica sdo considerados de uso
ou consumo pessoal (S 4° do art. 57 da LC 214/2025) ndo gerando direito a crédito.

2.2 Operagoes ndo sujeitas a incidéncia do IBS e da CBS

Servicos prestados por pessoas fisicas

- Relacdo de emprego com o contribuinte;

« Atuacao como administrador, conselheiro ou membro de comités.

Transferéncia de bens e reorganizacdes societarias;

- Transferéncia de bens entre estabelecimentos pertencentes ao mesmo
contribuinte, desde que emitido o documento fiscal eletréonico;

« Baixa, liquidacao e transmissao, incluindo alienacao, de participacao societaris,
ressalvadas as hipoteses de operacao onerosa;

« Transmissdo de bens em decorréncia de fusdo, Cisdo, INCorporacao, integraliza¢ao

ou devolucao de capital.



Operacoes financeiras e participa¢oes societarias

- Rendimentos financeiros, exceto quando incluidos na base de calculo no regime
especifico de servicos financeiros previsto na lei;

- Recebimento de dividendos, juros sobre capital proprio, juros ou remuneragcao 3o
capital pagos por cooperativas e resultados de avaliacdo de participacdes societarias,
ressalvado o disposto no art. 5°, 1lI;

- Demais operacdes com titulos ou valores mobiliarios, salvo nas hipdteses previstas
para o regime especifico de servicos financeiros.

Doacgdes e transferéncias sem contraprestacao

- Doacdes sem contraprestacao em beneficio do doador;

- Transferéncias de recursos e bens publicos para organizacdes da sociedade civil sem
fins lucrativos, por meio de convénios e instrumentos equivalentes;

« Destinacao e reversao de recursos a fundos obrigatorios de cooperativas;

- Repasse e distribuicdo de sobras por cooperativas 30s 3ss0Ciados;

Atencao

Se a doagao envolver bens ou servigos que geraram créditos tributarios, o doador deve
tributar pelo valor de mercado ou anular os créditos. Mesmo nessas hipbteses, podera haver

incidéncia sempre que a operagao caracterizar, na esséncia, uma prestagdo onerosa de bens
Ou Servigos.

2.3 Quem é contribuinte do IBS e da CBS

De acordo com o art. 21 da Lei Complementar n® 214/2025, é contribuinte o fornecedor
que realiza operacdes com bens ou servicos No exercicio de atividade econdmica.

A norma abrange pessoas fisicas, juridicas e entidades sem personalidade juridica -
como consorcios, fundos de investimento, condominios e sociedades em conta de
participacao -, no Brasil ou no exterior.

O fornecedor sera considerado contribuinte quando realizar operacoes:
- No desenvolvimento de atividade econdmica;

- De modo habitual ou em volume suficiente para caracteriza-Ia; ou

- De forma profissional, ainda que a profissao N30 seja regulamentada.
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Outros contribuintes

Também s3o considerados contribuintes aqueles que adquirem bens ou servicos Nas
seguintes situacoes:

- Em licitacdo publica, envolvendo bens apreendidos ou abandonados;
- Em leildo judicial;
- Na importacao de bens ou servicos; ou

- Em outras hipdteses expressamente previstas na lei.

Nesses casos, 0 adquirente é responsavel pelo pagamento do imposto, mesmo que
N30 seja fornecedor ou N30 exerca atividade econdmica.

Quem importa bens ou servicos, inclusive pessoa fisica, € considerado contribuinte do
IBS e da CBS.

2.4 Responsaveis e exce¢oes a incidéncia

Hipoteses especificas em que terceiros podem ser responsaveis pelo pagamento do

IBS e da CBS, como:

- Plataformas  digitais, inclusive
estrangeiras;

- Transportadores; e

- Outros intermedidrios ou agentes
designados em regulamento.

N3o é considerado contribuinte o
nanoempreendedor, assim entendido
COMO a pessoa fisica que tenha receita
bruta inferior a 50% do limite do MEIl e
nao tenha optado por esse regime.

Para fins de enquadramento como
nanoempreendedor, considera-se
como receita bruta do prestador
de transporte privado individual de
passageiros ou de entrega de bens
intermediado por plataformas digitais
O equivalente a 25% do valor bruto
mensal recebido.
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Cadastro de Contribuintes

do IBS eda CBS

Contribuintes

Empresas e pessoas fisicas que exercam
atividade econdmica devem se cadastrar nos
cadastros do IBS e da CBS.

Fornecedor Estrangeiro

O fornecedor residente ou domiciliado no
exterior deve se cadastrar caso realize
operagdes no pais ou atue como responsavel
no caso de importagdes, conforme o
regulamento.

Responsaveis Tributarios

O regulamento podera exigir inscricdo de
responsaveis pelo cumprimento de
obrigagdes principais ou acessbrias.

Importacdes simplificadas
Nas remessas internacionais de bens
materiais sujeitas ao regime de tributagao
simplificada, o regulamento podera exigir
cadastro do fornecedor estrangeiro.




2.5 Como definir a aliquota aplicavel

O IBS e a CBS terao aliquotas uniformes e transparentes, determinadas conforme os
seguintes critérios:

« Aliquota padrao: aplicdvel 3 maioria das operacdes com bens e servicos;

« Aliquotas reduzidas: para setores considerados essenciais, como educacao, salde,
medicamentos e alimentos, conforme previsao legal;

« Aliquotas especificas: em regimes diferenciados ou setores requlados (ex.: servicos
financeiros, combustiveis, hotéis, restaurantes e imoveis).

A soma das aliquotas do IBS (estadual e municipal) e da CBS (federal) resultarad na
aliquota total incidente sobre a operacao.

ALIQUOTA DO IBS E DA CBS

IBS IBS

(Estado/DF) @ (Municipio)

I I |
N

Aliquota padrao

Aliquota padrdo = CBS (Unido) + IBS (Estado/Distrito Federal) + IBS (Municipio)

Aliquotas diferenciadas e regimes especificos

Alguns setores terdo reducdes de 30%, 60% ou 100% na aliquota padrdo, conforme
previsto na LC n°® 214/2025, como:

- Medicamentos e produtos de higiene;

« Servicos de educacao e saude;

- Produtos da cesta basics;

- Entidades beneficentes e cooperativas de trabalho.

Regimes especificos definirdo bases de calculo proprias, como:
- Combustiveis e lubrificantes - tributacdo monofasica;

- Servicos financeiros — base na margem financeirs;

- Setor imobiliario e hoteleiro - regras proprias de incidéncia.

As aliquotas e percentuais exatos serdo definidos em regulamentacdo posterior pelo
Comité Gestor do IBS e pela Receita Federal, conforme a competéncia de cada tributo.
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ONDE O IMPOSTO E
3 DEVIDO: O LOCAL DA OCORRENCIA

DO FATO GERADOR

3) ONDE O IMPOSTO E DEVIDO: O LOCAL DA OPERAgl\'O
Modelo atual

- Cada tributo define de forma distinta o local do fato gerador - 0 ICMS incide, em geral,
no Estado de origem da mercadorig, e 0 ISS no local da prestacao do servico.

- Essa fragmentacdo gera conflitos entre Estados e Municipios, bitributacao e 3
chamada "guerra fiscal”

O que muda com a Reforma Tributaria

« O IBS e a CBS passam a ser cobrados no destino do fato gerador, isto € onde o bem
OU servico é produzido ou prestado.

- A legislacdo da Reforma define o destino conforme o tipo de operacao: entrega do

bem, prestacao ou fruicdo do servico, ou domicilio do comprador.

- Em resumo: 0 imposto acompanha o consumidor, Ndo o fornecedor.

Como funcionara na pratica

Operagoes com bens

) N~ A e atAriAie (e A R |
- Bens moveis materiais (produtos e mercadc

Exemplo: Uma venda realizada em Curitiba com entrega em Londring, serd tributada
pelas aliquotas do Estado e do Municipio de Londrina.

onde o

vels e bens moveis imateriais MQH(’ OS ¢

3 situado, independentemente do domicilio do co

Exemplo: A administracao de um galpdo em Maringa sera tributada conforme o IBS
de Maring3, ainda que o contratante esteja em Curitiba.
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Incluem-seservicos prestadosfisicamente sobrebemimovel e servicosdeadministracao
e intermediacao de imoveis

« Operagoes nao presenciais (vendas on-line): cplica-se o endereco de destino
informado pelo adquirente para a entrega (inclusive quando houver transportador).

« Transporte de carga: |0ocal da entrega ou disponibilizacao ao destinatario, constante
no documento fiscal.

Servicos e bens imateriais
- Regra geral: splica-se o domicilio principal do adquirente nas operacoes onerosas, ou
0 do destinatario nas operacoes N30 ONErosas.
- Como definir domicilio principal:
- Pessoas fisicas: local da habitacao permanente ou, havendo mais de uma, onde se
situem as relacoes econdmicas mais relevantes;
- Pessoas juridicas: 0 endereco de cada estabelecimento que receba 0 bem ou servico.
Se o adquirente nao estiver cadastrado: cdmite-se confirmacao por dois elementos
consistentes (ex. endereco declarado, dados de cobranca/pagamento, [P/
geolocalizacao).

Casos com regra especifica

- Transporte de passageiros = inicio do transporte.

- Transporte de carga = entrega/disponibilizacado ao destinatario (conforme
documento fiscal).

. Feiras, exposicoes, congressos, espetaculos, exibicdes = local do evento.

- Servico prestado fisicamente sobre pessoa fisica / fruicdo presencial = local
da prestacao.

- Servico sobre bem maovel e servicos portuarios = local da prestacao.

- Telefonia fixa / comunicacao por cabos/fibras = local de instalacdo do
terminal.

- Exploracado de vias (pedagios etc.) = territorio proporcional a extensao
explorada.
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Como funcionara na pratica

AS empresas precisardo atualizar
corretamente o destino de cada opera:

lastros e sistemas fiscais para identificar

or orgados/entidades): em hipdteses previstas,

considera-se ocorrido Nno momento do p agamento.

~ A O ~ C ~~+7 ~YAANANC [ N Ao ~ 1~
nentos continuos/fracionados (quando ga/término

considera-se ocorrido gqua Ndo «

gus,

canalizado, telec

“omunicacoes |

Revise contratos e cadastros fiscais para garantir que o endereco de entrega e o local da
Operacao estejam corretamente informados. Erros nesse ponto podem gerar autuacdes e
recolhimentos indevidos de IBS ou CBS.

- Em resumo: 0 Nnovo critério do destino do fato gerador simplifica o
recolhimento, fortalece a cooperacao entre entes federativos e da mais clareza
3S empresas sobre onde e a quem pagar o tributo.
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CREDITOS E RESSARCIMENTOS: O
NOVO SISTEMA DE COMPENSACAO

Modelo atual

- Regras diferentes de creditamento (PIS/Cofins/ICMS/IPI) e cumulatividade parcial.
« Ressarcimentos morosos comprometem o fluxo de caixa.

O que muda com a Reforma Tributaria

/0S com crédito amplo (insumo da atividade, incluindo bens de

- Em resumo: O que estiver relacionado a atividade econdmica gera crédito —
inclusive bens de capital e servicos —, respeitadas as limitacoes legais.

Como funcionara na pratica

4.1 Créditos (IBS/CBS)

> econOmMica: mercadorias, INSUMmaos, servicos, energis,

s com aliquota reduzida/zero: manutencao integral dos cré-

ssarcimento do saldo credor.
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4.2 Limitacoes e ajustes
- Operacoes mistas (tributadas/isentas): crédito proporcional por critério objetivo.
« Uso pessoal/consumo final: ndo gera crédito.

« Créditos presumidos e restituicoes automaticas em regimes especiais previstos em
el

« COMprovacao do nexo econdmMico e documentacao idbnea como condi¢ao para o
aproveitamento do crédito.

4.3 Ressarcimento de saldos credores do IBS e da CBS

A analise dos pedidos de ressarcimento cabera a RFB (CBS) e ao Comité Gestor do IBS,
com tramite eletronico e padronizado.

Os prazos Maximaos para decisdo s3o:

- Até 30 dias, se o contribuinte estiver em programas de conformidade fiscal e atender
305 Critérios.

- Até 60 dias, se atender apenas 30s critérios.

« Até 180 dias, nos demais casos.

Nota:

» Os critérios que habilitam os prazos de 30/60 dias estao no art. 40 da Lei
Complementar n° 214/2025.

« Se N30 houver manifestacdo No prazo, o valor sera devolvido em até 15
dias, atualizado pela SELIC acrescida de 1% no més do pagamento, quando
ultrapassados dois meses do pedido.

- A abertura de fiscalizagao suspende o prazo por até 360 dias; concluida a
analise, o crédito homologado sera pago em até 15 dias. Ha prioridade para
créditos vinculados a exportacdes e investimentos( ativo imobilizado), com
possibilidade de compensacao com débitos proprios de IBS ou CBS.

16



Exemplo Pratico:
Créditos e Ressarcimentos

Situacao

Compra de insumos
para produc¢ao

Aquisicdo de bens
de capital

Despesa pessoal
do sécio

Exportacao de
produto

Compra para
atividade isenta

Crédito
permitido?

Parcial

Observacao

Gera crédito
integral

Crédito imediato

Crédito mantido
e ressarcido

Crédito
proporcional

Crédito
proporcional

- Em resumo

O novo sistema de créditos e ressarcimentos:

« Padroniza regras e reduz divergéncias entre entes federativos;

« Aumenta a previsibilidade e 3 liquidez das empresas;

« Favorece a competitividade do setor produtivo, 30 eliminar a cumulatividade;

« Simplifica o compliance tributario, com compensacoes digitais e processos
mais céleres.
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BENS DE CAPITAL, EXPORTAGCOES E
REGIMES ESPECIFICOS

Modelo atual

- Regras dispersas (ICMS/ISS/PIS/Cofins/IPI), critérios distintos e creditamento nen
sempre claro
« Ressarcimentos morosos afetam fluxo de caixa € ade.

« Exportacoes imunes, com man utencao e devolucao In "[ al dos créeditos.

de aliquota ou regimes proprios, definidos em

Operaca es especiais processadas digitalmente via DIE e ECD, com foco em

Claro e agll, exporta C",\"H(} sem ONuUS € regras setorials

5.1 Bens de Capital (Ativo Imobilizado)

Como funcionara na pratica

ens de capital utilizados na atividade econdmica gera créedito integral

Para prazos e procedimento de devolu¢do, ver 4.3 — Ressarcimento de saldos credores.
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5.2 Exportagoes e Suspensoes Vinculadas
Regra geral
- As exportagdes de bens e servigos sao imunes ao I1BS e a CBS.

- A imunidade também se aplica a operacoes internas equiparadas a exportacdo, desde
que previstas em regulamento.

- Os créditos das etapas anteriores sao mantidos integralmente, com direito 3
ressarcimento do saldo credor (segundo 0s prazos do item 4.3).

Venda com suspensao para Empresa Comercial Exportadora (ECE)

- Salda do fabricante para ECE com suspensdo de IBS/CBS; ap0s a exportacao efetivg,
3 sUsSpensao converte-se em aliquota zero.

« Requisitos resumidos da ECE: certificacao OEA, patriménio liquido minimo ou valor
equivalente de tributos suspensos, adesdo a0 DIE, entrega da ECD e regularidade fiscal.

« Responsabilizacao da ECE (multa/juros) se: ndo exportar em até 180 dias (prazo
prorrogavel por regulamento), redestinar ao mercado interno, industrializar antes da
exportacao, ou houver perda/extravio/roubo antes da exportacao.

Produtos agropecuarios para industriais exportadores

« Suspensao condicional na compra de produtos agropecuarios por inddstria com mais
de 50% da receita de exportacao Nos trés anos anteriores.

- Mesmos requisitos da ECE, exceto a exigéncia de OEA.

« A suspensdo vira aliquota zero se o insumo for industrializado e o produto final
exportado ou vendido no mercado interno com tributacao.

« Descumprido o prazo de 180 dias = recolhimento do tributo suspenso (multa/juros).
Perda do beneficio
« A empresa comercial exportadora pode perder o direito a suspensao em caso de

descumprimento dos requisitos ou inadimpléncia, mediante processo administrativo
com direito a defesa e recurso.
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5.3 Regimes diferenciados e especificos

Determinados setores terao tratamento fiscal proprio para preservar neutralidade,
simplificar 8 apuracao e adequar-se as peculiaridades econdmicas.

5.3.1 Combustiveis (regime monofasico)

- Tributacdo concentrada em uma Unica etapa, com aliquotas especificas por unidade
de medida e uniformes nacionalmente.

- Crédito vedado nas aquisicoes destinadas a3 distribuicao, comercializa¢do ou
revenda.

- Crédito permitido quando o combustivel é insumo produtivo ou destinado 3
exportacao.

5.3.2 Servicos financeiros (regime especifico)
- Base de calculo propria (receitas do setor) com deducdes previstas em lei.

- Aliquota uniforme, reduzida em 60% em relacao a aliquota padrao, regra transitoria
para operacodes de crédito bancario.

- Importacoes: aliquota zero quando o importador teria direito a crédito (sem
3propriacao).

- Crédito permitido nas aquisicoes de bens e servicos pelo setor.

- Planos de salde contratados por empregadores via acordo/convencao coletiva
podem gerar crédito ao contratante.

5.3.3 Bens Iméveis (regime especifico)
« Reducao de 50% nas aliquotas das operacoes imobilidrias abrangidas pelo capitulo.

« Reducao de /0% nas operacoes de 10Cacado, cessdo ou arrendamento de bens
imoveis.

- Créditos previstos para as empresas sujeitas a esse regime.
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5.3.4 Hotelaria, Parques e Atividades Correlatas

) L= 1~ / N0/ ~~c A7 ~+~ ~
« Reducao de 40% nas aliquotas.
e N - - . e
- Crédito permitido ao fornecedor, mas vedado ao tomador desses servicos.

belo empregador em beneficio de

« Allquotas reduzidas de 30%, 60% ou 100%

definidos em lei comp

5 3 bens e serv COS essenclals

entar (ex.: educacao, sa f e, wj nentos, alimentos da

« Foco em neutralidade tributaria e focalizacao social,

Por que essa mudancga é importante

- Estimula investimento (bens de capital com crédito amplc

YA A \ra [ ~ ~S A~ S AA A -2~ A ~rAAT -
- Desonera exportacoes (manutencao/devolucdo de créditos).

- D3 previsibilidade setorial (regimes com regras claras e nacionais
« Reduz contencioso ao padronizar critérios e fluxos.

Com a reforma, o crédito de IBS e CBS sobre bens de capital serd integral e imediato.

Planejar investimentos durante a transi¢cdo pode otimizar o fluxo de caixa e ampliar a
competitividade da indUstria.

Sistema —ZZ—
Fiep =2 1



FERRAMENTAS E MECANISMOS
OPERACIONAIS DA REFORMA

Modelo atual

- O recolhimento dos tributos é descentralizado e manual, com regras distintas entre

cce o Nic ~ —
CC DI (\ﬂ =) ‘\‘
DR O, LO > € .

- N30 existem mecanismos automaticos de pagamento ou devolucao de tributos.

s com fornecedores estrangeiros e plataformas digitais seguem Normas

e fragmentadas, sem padroniza¢ado nacional.
O que muda com a Reforma Tributaria

- O novo modelo do IBS e da CBS introduz ferramentas digitais automaticas que tornam
O recolhimento mais simples, tr amsﬁme“te e integrado.

Essas ferramentas incluem:

6.1 Split Payment (pagamento automatico dos tributos)

Oqueé

- O split payment é modalidade de extincao d r dos tributos

destacados na nota fiscal é automaticamente se financeira da

- Ele integra o novo sistema @pf racional db b\j/ ;35 L asea d o0 em plataforma nacional
unificada que '

~\ 1t A ~rAA £ ~+1 ~7 -
evitando créditos ficticios e

22



Quando uma fatura é liquidada, a iNstituicao financeira ou © Meio de pagamento (PSP)
divide o montante em trés parcelas:

(a) o valor dos bens e servicos, transferido para a conta do fornecedor;
(b) o valor do IBS, depositado na conta do Comité Gestor do IBS;
(c) o valor da CBS, direcionado a conta da Uniao.

Na pratica

« A segregacao e o repasse de IBS/CBS s3o feitos automaticamente pelos PSPs, com
registro integrado ao Domicilio Tributdrio Eletronico (DTE).

- O contribuinte continua responsavel por eventuais diferencas (saldo nao extinto) e
pelas obrigacoes acessorias.

« O crédito nasce com a emissao do documento fiscal eletronico e so pode ser
apropriado apos o pagamento efetivo, o que evita créditos iniddneos e fortalece a N30
cumulatividade.

- O split payment é uma das modalidades legais de extingdo do débito tributario,
coexistindo com pagamento direto, compensacdo e recolhimento por terceiros
responsavels.

- O modelo tende a agilizar a devolucao de créditos e viabilizar programas de cashback
3 populacdo de baixa renda, promovendo transparéncia e justica fiscal.

Observagdo: A operacionalizagdo do split payment dependerd de regulamentacao
conjunta da Receita Federal e do Comité Gestor do IBS, que definirdo os prazos, Critérios
técnicos e etapas de integracao com o0s prestadores de servicos de pagamento (PSPs).

Modalidades de Split Payment

A Lei Complementar n® 214/2025 (arts. 31 a 36) prevé trés modalidades de split
payment, adaptadas 30s diferentes tipos de operacao:

« Inteligente (ou Padrao)

Aplica-se principalmente as operacoes entre empresas (B2B). O sistema de pagamento
consulta, em tempo real, as bases da Receita Federal e do Comité Gestor do IBS para
calcular o imposto exato, descontando créditos disponiveis. O fornecedor recebe o
valor liquido da venda e registra o crédito do tributo pago. E 0 modelo mais preciso e
seguro, pois evita pagamento a maior ou @ menor.
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- Simplificado

I

\Voltado asvendasao consumidor final Spllt Payment

(B2C). Em vez do calculo exato, fu ICa- NF-e
al mé rJ o fixo de IBS / Valor Total da Operagao

U

rgaos gestores. R$100.000,00

FOL@'TW esse percentua Base: R$ 80.000,00

~ A . IBS (15%): R$ 12.000,00
3NSacao eletronica e faz CBS (10%): R$ 8.000,00

ajustes no fechamento do periodo - \L

devolvendo ou (’;('7:’)(8“('1(:1 diferencgas.

O modelo simplifica a aplicacao inicial

(AN

Comité Receita
e reduz a com p\ox dade em setores Gestor Federal

“OM Mulitas allquotas.

C

 Manual
anua Recebe Recebe Recebe

R$80.000,00 R$12.000,00 R$8.000,00
Usado qm,a“do 130 ha pagamento (valor liquido) (CBS)

eletronic como em  dinheiro

ou <;}’wc<:u,\<?; Nesses  €asos, O

comprador contribuinte recolhe o IBS e a CBS diretamente 30

3 Quia correspondente. Se © (,:c,)*ﬂgt,a(k)w' for pessoa ﬁf—;ica, O

continua a cargo do fornecedor. A lei garante devolucao de

3 maior em até trés dias Uteis, preservando o fluxo de caixa

6.2 Cashback (devoluc¢ao de tributos ao consumidor final)

Oqueé

Mecanismo de devolucao parcial do IBS/CBS voltado a familias de baixa renda, para
reduzir a regressividade dos tributos Scbc O Cconsumo. A d'wo C30 & personalizads,
com base nas compras formalizadas em nota \'"\sca\ vinculada ao CPE

Como funcionara na pratica

yelo Comité Gestor do IRS
>0 Comitée Gestor o IBS,

- Devolucao automatica, operacionalizada
por meio de agentes financeiros.
- PUblico prioritario: familias de baixa renda (ex.: CadUnico).
. Bﬂ se F calculo: gastos formais comprovados por NF vinculada ao CPE
- Parametros (itens e percentuais) definidos em lei/regulamento, com devolucao

proporcional a carga efetiva suportada.
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Observacdo: A forma de devolucao, 0s percentuais aplicaveis e os critérios de
elegibilidade serao definidos por lei ordinaria federal e regulamentacao complementar,
observando as diretrizes do Comité Gestor do IBS e da Receita Federal.

Por que essa mudanca é importante

- Promove justica fiscal e reduz desigualdades;
- Aumenta a transparéncia tributaris;
- Implementa um modelo de devolucdo automatizado e rastredvel.

6.3 Tributacgao de Fornecedores Estrangeiros
Oqueé

Aplicacdo do IBS/CBS pelo principio do destino: se O CONsSUMO Ocorre
no Brasil, ha incidéncia, ainda que o fornecedor esteja no exterior. O
objetivo & neutralidade entre operacdoes nacionais e  internacionals.

- Servicos e bens imateriais: © adquirente/tomador no Brasil é o contribuinte;
fornecedor estrangeiro e plataforma  digital podem  ser  responsaveis
solidérios e podem ter obrigacao de inscricdo, conforme regulamentacao.

- Bens materiais: 0 importador (fornecedor ou adquirente) é o contribuinte; fornecedor
estrangeiro e plataforma podem ser solidarios em regime simplificado.

- Fallback: se fornecedor/plataforma ndo se inscreverem quando exigido, pode haver
retencao na remessa internacional (cambio) pela instituicao financeira, com aliquota de
referéncia e acerto de diferencas pelo adquirente.

Por que essa mudanca é importante
- Garante isonomia entre operagoes Nacionais e iNnternacionais;

- Amplia o controle de operacdes digitais;
« Reduz distorcoes competitivas Nno comeércio internacional.
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6.4 Responsabilidade das Plataformas Digitais
Oqueé

Plataformas digitais sdo intermediarias em operacdes N30 presenciais que controlam
UM oU mMais destes elementos essenciais: cobranca, pagamento, termos/condicoes ou
entrega.

N30 se enquadram como plataforma, para este regime: quem apenas fornece acesso a3
internet; presta somente servicos de pagamento autorizados pelo BC,; faz publicidade;
OuU busca/compara fornecedores sem comissao por venda.

- Fornecedor no exterior: a plataforma pode ser responsavel em substituicao ao
fornecedor e/ou solidaria com o adquirente.

- Fornecedor no Brasil: a plataforma pode ser solidaria se o fornecedor, mesmao
contribuinte, nao emitir NF-e.

« Deveres: quando exigido, inscrever-se, informar operacoes s RFB/CG IBS e fornecer
dados para o split payment; cumpridos esses deveres, N30 responde por diferencas

entre tributo devido e pago.

- Com anuéncia do fornecedor no Brasil, a plataforma pode emitir NF-e em nome dele e
recolher diretamente o IBS/CBS (eventuais diferencas permanecem com o fornecedor).

Por que essa mudanca é importante
- Aumenta a efetividade da arrecadacao em operacoes digitais;

- Reduz fraudes e informalidade;
- Alinha o Brasil as praticas internacionais de tributacao digital.
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TRATAMENTOS ESPECIAIS
E PERIODO DE TRANSICAO

7.1 Zona Franca de Manaus

A Zona Franca de Manaus (ZFM) foi expressamente preservada pela Eme de
onstitucional n°®132,/202 | C ' ‘

enta

ST ) A et A e A A S S | o )

45/7).O novo sistema do Jrar o mesmo diferent ompetitivo
N oA R N o~ N A~ \,,4: - C~Nt~c (1 C 1Dl DIC g

que a regiao possuia em relacao aos tr W Utos ¢ ;><Um:gr;, (ICMS, IPI, F Cofine

Principais instrumentos de manutenc¢3o dos incentivos:

Suspensao e posteriorisencao de IBS/CBS na importag¢ao de bens materiais
destinados ao uso industrial na ZFM.

seem isencao quando osbens foremincorporados

NoarMmMAanNecroerem N0 = Ve iasaralatil ~ ~ "/ Q
M U permanecerem no ativo imobilizado por 48 mes

antes d e

- Na importacao para revenda presencial na ZFM, é concedido crédito presumido de

por aliquota zero, ha

« /5% para produtos vindos das regides Sul e Sudeste (exceto E
« 13,5% para produtos do Norte, Nordeste, Centro-Oeste e Espirito Santo.
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Aliquota zero de IBS e CBS nas seguintes situacoes:

- Operacdes originadas fora da ZFM que destinem bens industrializados nacionais a
contribuintes estabelecidos na ZFM e devidamente habilitados;

- Operacoes entre industrias incentivadas dentro da propria ZFM, inclusive
industrializacdes por encomenda, sobre O valor agregado.

Créditos presumidos sobre bens produzidos na propria ZFM
O percentual de crédito varia conforme o tipo de bem:

« 55% para bens de consumo final;

- /5% para bens de capital;

« 90,25% para bens intermediarios;

- 100% para bens de informatica e outros que ja possuiam esse incentivo no ICMS
estadual.

O crédito de CBS é calculado a razao de 6% sobre o valor da operacao (2% em outros
Cas0s).

Observacgdo: os créditos presumidos de IBS e CBS sao destinados 8 compensacao dos
proprios tributos (vedado o ressarcimento em dinheiro) e observam prazo legal de
utilizacao.Essesmecanismospreservamaatratividade daregidao, permitindoasempresas
continuarusufruindodeincentivosfiscaisrobustos,agoraadaptadosaomodelodolBS/CBS.

7.2 Regimes Regionais Especificos

A reforma também permite que outros regimes regionais — Criados para COmMpensar
desigualdades socioecondmicas - sejam mantidos ou ajustados por meio de
regulamentacao complementar. Esses regimes poderao adotar créditos presumidos,

reducoes de aliquota ou restituicdes financeiras, conforme o impacto produtivo local.

Areas de Livre Comércio instituidas até 31/05/2023 preservam beneficios em moldes
equiparaveis, conforme regulamentacao.
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7.3 Periodo de Transicao

A transicao entre o sistema atual de tributagao sobre o consumo (PIS, Cofins, IPI, ICMS
e ISS) e o novo modelo de IVA Dual - composto pela CBS (Contribuicao sobre Bens e
Servicos) e pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servicos) - ocorrerd gradualmente entre
2026 e 2033,

Durante esse periodo, os contribuintes conviverao com dois sistemas tributarios
simultaneos, exigindo processos paralelos de apuracao e controle de créditos. A
convivéncia visa garantir seguranca e previsibilidade, permitindo que empresas
e governos ajustem suas rotinas antes da extingcdo total dos tributos antigos.

Fases da Transi¢ao
2026 - Cobranca teste

Na nota fiscal, serdo destacados CBS de 0,9% e IBS de 01% em fase de teste. O montante
serd compensado com PIS/Cofins no mesmo periodo e, cumpridas as obrigacoes
acessorias, podera haver dispensa de recolhimento.

2027 - Cobranca plena da CBS e extin¢ao de PIS/Cofins

A partirde 202/, PIS e Cofins serdo extintos e a CBS sera cobrada integralmente, exigindo
readequacao de precos e margens com base no creditamento amplo.

O IPI terd aliquota zero (exceto para 0s produtos que possuam producao na ZFM, em
ista a ser divulgada pelo Poder Executivo), o Imposto Seletivo entrara em vigor, e o I1BS
permanecera em 0,1% (0,05% + 0,05%).

2029 a 2032 - Substituicao gradual do ICMS e do ISS

Entre 2029 e 2032, ICMS e ISS serao reduzidos em 10% ao ano, com crescimento
equivalente do IBS.

Os contribuintes deverao:

- Atualizar aliquotas em seus sistemas de faturamento;

- Revisar contratos comerciais, ajustando clausulas de repasse tributario;

« Reprogramar créditos acumulados, que migrarao gradualmente para o IBS.

2033 - Novo sistema em funcionamento pleno
« A partir de 2033, a tributacao sobre o consumo sera feita exclusivamente por CBS, IBS

e Imposto Seletivo, com extingao definitiva dos tributos atuais.
- O IBS alcancara sua aliquota integral, composta pelas parcelas estaduais e municipais.
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Linha do Tempo da Transicao

2026 I

S INV19/)\ e A
DO \‘\,/‘j /0] SCITI

® 2027

2029 @
@
@
2032 @

® 2033

"| Dicapara o Setor Industrial

= =

Antecipe a adaptacao ao NoVo Sistema: revise sistemas de gestao e fluxos fiscais ainda em
2025. A familiaridade com a CBS e o IBS desde a fase de teste facilitara a convivéncia dos

dois regimes e evitara inconsisténcias Nos primeiros anos da transi¢cao.
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O IMPOSTO SELETIVO: O NOVO TRIBUTO SOBRE
PRODUTOS PREJUDICIAIS A SAUDE OU AO MEIO

AMBIENTE

Modelo atual

- Ndo hd umimposto federal especifico para desestimular o consumo de bens e servigos

NOCIVOS com desenho Unico nacional;

+ A TUNCAO regulatoria e exercida por Iinstru mentos esparsos (ex.. Pl setorial e a gumas

CIDE ambientais).

O que muda com a Reforma Tributaria

>sestimular bens e servic

~~1AAA - cANrD OO ~NC - S lavilalale 1iAfiniA~c ~ ~N A S “~AAro —~r s ~ |1~ Tt
- INncidéncia sobre produtos e servicos definidos em norma federal, com aliquotas

xadas por lei ordinaria.
- Finalidade regulatoria (sin

8.1 Finalidade e objetivos do Imposto Seletivo

Tributo federal de carater extrafiscal, o Imp COMO objetivo regular o
CONSUMO de bens e servicos com efeitos negativos a salde e 30 meio ambiente.
Mais do que arrecadar, busca orientar comportamentos

O1Sincidirdsobreaproc
O AN )

DENS € Servicos «
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- Velculos automotores, aeronaves e embarcacoes;

- Produtos fumigenos (cigarros, tabaco e derivados);

- Bebidas alcodlicas e bebidas acucaradas;

- Bens minerais, especialmente os de alto impacto ambiental;

« Servicos de apostas, concursos de prognosticos e fantasy sports.

N3o ter3do a incidéncia do Imposto Seletivo:

- Energia elétrica e servicos de telecomunicacao;

« Bens e servicos com aliquota reduzida conforme previsdo da EC n° 132/2023.

Observacgdo: 3 lista podera ser ajustada por regulamentacao federal, respeitando 0s
Critérios de nocividade socioambiental previstos em lei.

8.3 Estrutura e funcionamento

- Competéncia: exclusiva da Uniao.

- Incidéncia: sobre producao, comercializacao, extracdo e importacao.
- Periodicidade: apuracao mensal.

- Natureza: monofasica (incide apenas uma vez Na cadeia produtiva).

- Créditos: vedado 0 aproveitamento de créditos, por ndo integrar o sistema do IVA
Dual (CBS/IBS).

Fato gerador: ocorre Na primeira salda do bem, Na IMportacao, Na extracao, Na
INCOrporacao ao ativo, U Na prestacdo do servico sujeito ao imposto.

Base de calculo:
- Bens: valor de venda, arremate ou extracao;
« Servicos: receita auferids;

- Exclusdes: valores correspondentes g CBS, IBS, descontos incondicionais e tributos
ainda vigentes durante o periodo de transicao (ICMS e ISS).
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8.4 Aliquotas e critérios de calculo

As aliquotas do Imposto Seletivo serdo fixadas por lel ordinaria federal, podendo
assumir diferentes formatos:

- Ad valorem: percentual sobre o valor da operacao;

- Especifica: valor fixo por unidade de medida (ex.: litro, maco, tonelada);
- Graduada: conforme critérios ambientais, tecnoldgicos oU socials;

« Progressiva: para produtos como bebidas alcodlicas e fumigenos.

Observacdo: Havera reducao a zero para situacoes especificas, como velculos
adquiridos sob regimes especiais (PcD), até o limite de R$ 200 mil.

8.5 Sujeicao passiva e responsabilidades
Contribuintes diretos:

- Fabricantes, importadores, arrematantes, produtores-extrativistas e prestadores de
servicos abrangidos pelo tributo.

Responsaveis solidarios:

- Transportadores ou detentores de bens sem documentacao fiscal;

- Exportadores que Nndo comprovarem o cumprimento das exigéncias legais para a
ISencao.

8.6 Exportacoes e importagoes

- Exportacdes: em regra, N30 sujeitas ao IS, conforme o principio da N3o exportacao
de tributos. Para fruir do beneficio, exige-se habilitacdo da empress, rastreabilidade da

origem do bem e comprovacao de que Nao houve incidéncia anterior N30 recuperavel.

- Importacdes: o IS incidird inclusive sobre bens importados para consumo proprio,
tendo como contribuinte o importador.

A base de cdlculo sera fixada por ato do Poder Executivo, e 0 pagamento ocorrera No
registro da declaracdo de importacao.

Est3o previstas isencdes para bagagens e remessas internacionais e suspensdes para
regimes aduaneiros especiais.
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8.7 Relagao com politicas puablicas e o IVA Dual

O Imposto Seletivo é complementar ao sistema de CBS e IBS, mas ndo se integra a ele

- ¢ um tributo independente e de carater regulatorio.

Sua funcado é modular o consumo, alinhando a politica tributaria a objetivos de saude
ustentabilidade e transicao energética.

) principio da tributacao verde, estimulando cadeias produtivas
desincentivando ativide '

Observacgdo: A requlamentacao

.
(

> €

Servicos abrangldos, as |OS
com DOMT cas publicas de sal SCarbonizacao e susten de, reforcando sel

carater extrafiscal e alinhamento as metas ESG.

{| Dicapara o SetorIndustrial

—

Verifigue se sua empresa atua em cadeia direta ou indiretamente sujeita ao Imposto
Seletivo, especialmente nos segmentos com impacto ambiental, energético ou sanitario.

Avalie desde ja estratégias de sustentabilidade e inovacao tecnoldgica que possam reduzir
riscos fiscais e aumentar a competitividade no Novo cenario.
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1° Diretor Secretario
Cldudio Grochowicz

2° Diretor Secretario
Elizabete Ardigo

3° Diretor Secretéario
Marcelo Poli

Diretores Financeiros

1° Diretor Financeiro
Evaldo Kosters

2° Diretor Financeiro
Itamar Carlos Ferreira

3° Diretor Financeiro
José Georgevan Gomes de Araujo

Quadriénio 2023/2027

Diretores Suplentes

José Eduardo de Souza Peixoto
Fernando Yukio Mizote
Guilherme Fiorese Philippi
Rafael Liston

Luiz Krindges

Marcelo lvan Melek

Mauro Pereira Schwartsburg
Mariane Zanetti Schabatura
Lacio Kamiji

Allan Gomes Guimaraes
Guilherme Hakme

Juliano Langowski

José Carlos Bittencourt
Reinaldo Jorge Scherer
Ricardo Santin

Enéias Melchert

Antoénio Carlos Dalcolle
Nedir Nojehovski

Alexandre Damian Reis
Rodrigo Pasa

Olcimar Tramontini

Conselho Fiscal

Efetivos

Fabio José Germano da Silva
Ricardo Lora

Edson Hideki Ono
Suplentes

Orlei Roncaglio

Mauro Aleyx Ribeiro
Anténio Di Rienzo

Delegados Representantes junto ao

Conselho da Confederag¢ao Nacional da

Indastria
Efetivos

Edson José de Vasconcelos
Paulo Roberto Pupo

Suplentes

Paulo Meneguetti
Luciano Camilotti

Sistema —ZZ&Z—
Fiep =52
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SISTEMA FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DO PARANA

Superintendente
Jodo Arthur Mohr

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL - SENAI

DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARANA
Diretor Regional
Odivany Pimentel Sales

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI

DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARANA
Superintendente
Hugo Armando Ceron Molina

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL
DEPARTAMENTO REGIONAL DO PARANA
Superintendente

Alessandro de Castro

UNISENAI

Reitora
Fabiane Franciscone
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EXECUGAO

FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS
DO ESTADO DO PARANA - FIEP

CONSELHO TEMATICO DE ASSUNTOS TRIBUTARIOS

Coordenador
Guilherme Hakme

Vice-coordenador
Evaldo Kosters

Superintendente
Jodo Arthur Mohr

Gerente dos Conselhos Temaéticos, Setoriais e
Regionais
Ariane Hinga Schneider

Assessoria Técnica
Jodo Victor Ribeiro Aldinucci
Carlos Alexandre Tortato
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